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ISTIKLAL MARSI

i

Korkma! S&nmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sdnmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildiidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak,

GCatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celél?
Sana olmoz dékilen kanlarimiz sonra helél...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagsarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $agarim!
Kikremis sel gibiyim, Bendimi gigner, asanm.

Yirtanm daglar, enginlere sigmam, tagarnm,

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu g8§siim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sokin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayésizca akn,
Dogacakhr sana va'dettigi ginler Hakk in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

~~.

Bash@in yerleri “toprak” diyerek gegme, tani:
Diigiin alhindaki binlerce kefensix yatan:.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atam:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Uhedé fiskiracak toprog: siksan, sihedéal
Cani, ¢cdném, bitin varimi alsin da Hudé,
Etmesin tek vatarnimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine némahrem eli.
Bu ezanlar ki sahédetleri dinin temeli.

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zoman vecd ile bin secde eder varsa tagim,
Her cerihamdan, il&hi, boganir kanh yasim,
Figkirir ridh-i miicerred gibi yerden né‘gim;

O zaman yikselerek ars’a deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilall
Olsun arttk dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izxmihlal:
Hakkidir, hilr yasamis, bayragimin hirriyet;
Haokkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri
zaptedilmis, butiin tersanelerine girilmis, butiin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruretiginde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serit icinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @




SUNUS

ONSOZ

Hayat boyu 6grenme, Kurumlar ile sinirli kalmayan; evde, iste, hayatin her alaninda gerceklesebilen;
O0grenmenin yas, sosyal, ekonomik statii ve egitim seviyesine bakilmaksizin, herhangi bir engel olmadan
surdirilebilecegini gosteren temel kavramlardan biridir.

Hayat boyu 6grenme alanindaki nihail hedefimiz; farkli 6grenim ve yas seviyelerindeki bireylerin istihdam
edilebilirliklerini ve sosyo-kiltirel gelisimlerini saglamak amaciyla; bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirerek,
o0grenmeye erisimlerini artirarak 6grenen bireyden, 6grenen topluma ve 6grenen Tirkiye’'ye dogru bir donlsimu
gerceklestirmektir.

Bu gayeyi yerine getirmek igin; bireylerin hayat boyu 6grenme konusundaki farkindaliklarinin artiriimasi,
toplumda herkesce paylasilan 6grenme kiltlrinin gelistiriimesi, 6grenme firsatlarinin artiriimasi, bireylerin
O0grenmeye erisiminin saglanmasi, her tiirli 6nceki 6grenmenin degerlendirilmesi, vatandaslarimiza hayat boyu
rehberlik sisteminin sunulmasi ve etkin bir izleme degerlendirme sisteminin kurulmasi gerekmektedir.
Saygilarimla...

Ustiin ABDULKERIMOGLU
Emirdag Halk Egitimi Merkezi MuddirQ
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GiRiS VE STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI




Stratejik Planlama Ekibimizin hazirlamis oldugu 2019-2013 Stratejik planlamanin en 6nemli
ozelligi, genis kapsaml bir isbirligi ve sistematik bir calisma gerektirmesidir. 5018 sayili Kanun'da
stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans olcltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek ydntemler ile kaynak
dadilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Bu amagla ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel
ilkeler gercevesinde misyonumuzu ve vizyonumuzu olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir
hedefler saptamak, performanslarimizi 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek
ve uygulamanin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla Emirdag Halk Egitimi Merkezi
Midurligi’nlin biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama calismalari, Merkezimizde belirlenen siireg yonetimi kapsaminda

belirlenmis olan Planlama siirecine gére gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Emirdag Halk Egitimi

Merkezi Stratejik Planlama Ekibi stratejik plani olusturma calismalarini gerceklestirmek {zere bir
uygulama plani olusturmustur. Bu plan kapsaminda 2019-2023 yilarini kapsayan Emirdag Halk

Egitimi Merkezi MldUrlGigi'nin Stratejik Plani hazirlanmistir.




STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI

Ustiin ABDULKERIMOGLU

KURUM MUDURU

Murat KILIC

MUDUR YARDIMCISI

Ayse ASLANKILINC

YHS

Bekir KOKSAL

KURUM AILE BIRLIGI BASKANI

Taner KARTAL

KURUM AILE BIiRLIGI UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

ADI SOYADI

GOREVi

Muharrem KARAHAN

MUDUR YARDIMCISI

Tiirkay KOKSAL

OGRETMEN

Yusuf KAYA

VHKI

Meryem SEZER

Veli




DURUM ANALIZI

2. BOLUM
. DURUMANALIizZI




TARIHSEL GELISIM

Emirdag Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii 1967 yilinda ilcemizde faaliyete ge¢mistir.

1967 Yilinda Hiikiimet konagmin bir odasinda Orhan Basaran’in Miidiir olarak
atanmasiyla Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii faaliyete gecmistir.

1.1967-1986 yillar1 arasinda faaliyetini burada siirdiirmiistiir.

2.1987-1992 tarihleri arasinda EM-DER A.Sti.ait Haremi mevkiindeki Simdiki Emirdag
Acik Ceza Infaz Kurumu’nun bulundugu binada faaliyetini siirdiirdii.

3.1993-1994 tarihleri arasinda Sahsa ait bir binada kiraci olarak faaliyetini siirdiirdii.

4.1995 -2000 yillar1 arasinda Emirdag Ticaret Meslek Lisesi binasinda faaliyetini
sirdiurdii.

5.2000- 2009 yillar1 arasinda Emirdag Lisesine ait Ek binada hizmet verdi.

6.2009 yih itibar1 ile Emirdag Lisesi ek binasina tasinmis olup halen faaliyetini mevcut
binasinda siirdiirmektedir




Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurum Adi

KURUM KUNYESI

Emirdag Halk Egitim Merkezi

Kurum Statiisii

B Kamu O Ozel

Kurumda Calisan Personel Sayist

Y Onetici

Ogretmen

Hizmetli :0

Ogretim Sekli

Kurum Telefonu / Fax

Tam Y1l Tam Gun

KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Tel. : 02724412114

Faks: --

Kurum Web Adresi

http://emirdaghem.meb.k12.tr/

Cografi Konum (link):

https://goo.gl/maps/juxrXBSFSWo

Mail Adresi

115808 @meb.k12.tr

Kurum Adresi

Yeni Mahalle Rihtimboyu Caddesi No:72
Emirdag /Afyonkarahisar

Ilige : Emirdag
Ili : Afyonkarahisar

Kurum Midiira

Ustiin ABDULKERIMOGLU

Kurum Miidiir Yardimcist

Murat KILIC — Muharrem KARAHAN




KURUMUN TESKILAT SEMASI

Ustiin ABDULKERIMOGLU

(Kurum Mudura)

Murat KILIC — Muharrem KARAHAN

(Maddr Yardimcisi)

OGRETMENLERiIMIiz

Tiirkay KOKSAL(Okul Oncesi Ogretmeni)
Memur

Yusuf KAYA(VHKI)

NORM KADRO DURUMU

Kadro Adi Norm Mevcut ihtiyag Agiklama

Mudur 1 1 0

Mudir Yardimcisi 2 1 1

Bilisim Teknolojileri 1 1 0

ingilizce

Kurum Oncesi

El Sanatlari/Nakis

Gorsel Sanatlar

Memur

Hizmetli

TOPLAM




KURUM BiNA VE ALANLARI

Kurum binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Bolumleri Ozel Alanlar

Kurum Kat Sayisi Cok Amacli Salon

Derslik Sayisi 3 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlari (m2) Kitiphane

Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) Bilgisayar Laboratuvari

Kurum Oturum Alani (m2) is Atélyesi

Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) Beceri Atolyesi

Kurum Kapali Alan (m2) Pansiyon

Tuvalet Sayisi




Kurs Kursiyer Bilgileri

KURS ERKEK KADIN TOPLAM

KURS TiPi KURS ALANI SAYISI KURSIYER KURSIYER KURSIYER
Genel Kisisel Gelisim Ve Egitim 4 28 23 51

Genel Muzik Ve Gosteri Sanatlar 2 25 10 35

Genel Okuma Yazma 65 36

Genel Ormancilik 37 37

Genel Sanat Ve Tasarim 2 24

| |-
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Genel Sosyal Hizmetler Ve Danigmanlik

Genel Spor

[E
o

85
13

46
28
7

0

38
25
50
12

Genel Yabanci Diller

Mesleki ve Bahgecilik
Teknik
Mesleki ve Bilisim Teknolojileri
Teknik
Mesleki ve Biro Yonetimi Ve Sekreterlik
Teknik
Mesleki ve El Sanatlan Teknolojisi
Teknik
Mesleki ve Glvenlik Hizmetleri
Teknik
Mesleki ve Hayvan Saghgi
Teknik
Mesleki ve Hayvan Yetistiriciligi
Teknik
Mesleki ve ingaat Teknolojisi
Teknik
Mesleki ve Saglk
Teknik
Mesleki ve Tarim Teknolojileri
Teknik
Mesleki ve Tesisat Teknolojisi Ve
Teknik iklimlendirme

Mesleki ve Ulastirma Hizmetleri
Teknik

30 30
24 26
58 59

GENEL TOPLAM 175 2301 2415 4716
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Kurumumuz Acik Ogretim Ortaokul ve Acik Ogretim Lisesi Mudirliiklerinin irtibat Birosu olarak faaliyette
bulunulmaktadir. Bu amacla Acik Ogretim Ortaokul ve Acik Ogretim Lisesi Ogrencilerinin yeni kayit, kayit
yenileme, ders secimi, kitap temini ve 6grenci isleri gibi islemleri yuritilmektedir.

islemi Yapilan Agik Ogretim Lisesi Ogrenci Sayilari

Kayit Ogrenci Sayisi

Acik 6gretim Lise | Agik 6gretim Ortaokul

1097 240




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere Kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi TV Sayisi

Masalistl Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari kursiyer ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
Kurum cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket,
toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak lzere gesitli yontemlerle strekli
olarak alinmaktadir.

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Kursiyer Anketi Sonuclari:

Kurumumuzda kurslara devam eden 100 kursiyere uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir. Bu sonuglar
dogrultusunda genel olarak kursiyerlerin Kuruma yodnelik %69,29 oraninda bir memnuniyet gézlenmektedir.

KURSIYER GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANALIZ FORMU

KATILMA DERECESI

MADDELER

INNYOAINILYI
FDINNISIN
INNYOAINILYI
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Usta Ogreticimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim
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o
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Kurum middri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir

Kurumda kendimi glivende hissediyorum

Kurslarda konuya gore uygun arag gerekler kullaniimaktadir

Kurumun igi ve digi temizdir

Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir




Usta Ogretici Anketi Sonuclar::

Kurumumuzda acilan kurslarda gorev alan 20 usta 6greticiye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir. Bu

sonuglar dogrultusunda genel olarak usta 6greticilerin Kuruma yonelik %72 oraninda bir memnuniyet
gozlenmektedir.

USTA OGRETICi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANALiZ FORMU

KATILMA DERECESI

MADDELER

INNYOANILYH
FINISIN
INNYOANILYH
WIZISHVIWI
IWNYOAINTILW
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Kurumda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tim duyurulari ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Kendimi kurumun degerli bir iyesi olarak gérmekteyim.

Calistigim Kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Kurum teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Kurumda usta 6greticiler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kurumumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu lizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dustincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

Yoneticiler Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

Kurumumuzda sadece usta 6greticilerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.




Sekil 2 : Paydaslarin Emirdag Halk Egitimi Merkezi Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Memnuniyet

Sekil 2’deki veriler incelendiginde paydaslarin ylizde 62'nin Emirdag Halk Egitimi Merkezi faaliyetlerinin geneline
yonelik memnuniyet dizeyinin 5 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede 4-5 puan araliginda oldugu
anlasiilmaktadir. Paydaslarin midurlGglimiiz faaliyet alanlari arasinda en sorunlu olarak gordikleri alanlara iligskin
verdikleri cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla Kurumun fiziki yapisi ve donanimi, kullanilabilecek arag gereglerin
yeterli oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarin maduarlGgimiz faaliyet alanlari arasinda en memnun olduklari alanlara
iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde Usta 6gretici kadrosunun yeterli oldugu, Kurumun temiz ve saglhkli
oldugu, Kurumdaki Usta 6greticiler ile iletisimin iyi oldugu ve ulasilabilir oldugu anlasiimaktadir.

Kurum genelinde verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar éniimiizdeki bes yillik sirecte en ¢ok 6ncelik
verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla, kurum binasi ve donanimi gelistirmektir.




GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giicliltkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
Kurum miduria/madurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

i¢csel Faktorler

1-Kurumumuzun kiiciik bir kitleye degil, lcemizdeki 7’den 70’e herkese hitap etmesi.

2-Giiclu bir okul-aile birliginin olmasi.
3- Merkez binamizin herkesin ulasabilecegi bir yerde olmasi.
4- Biitin kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilabilmesi.
5- Hizmetlerimizin ticretsiz olmasi.
6- Halk Egitimin merkez, mahalle ve koylerde kurs acarak halka yerinde ulasip hizmet
verebilmesi.
7- Acgik 6gretimin halk egitimde olmasi nedeniyle cok sayida insanin kuruma gelmesi ve
tanimasi ve bilgilenmesi
8-Yilsonu sergisi. Kursiyerlerin egitim stiresi boyunca tirettigi tirtinleri sergileyip, satarak maddi
gelir elde etme sansina sahip olmasi.

1- Kurumumuzun ihtiyaglarimizi karsilayacak bir binamizin yeterli olmamasi.

2- Kursiyerlerin ve ziyaretgilerin faydalanabilecegi bir kantinimizin olmayisi.

3- Halk oyunlar1 miizisyen ve ekipmanlarinin yetersizligi.

4- Mahalle ve koy kurslarindaki arag¢ ve gereglerin yetersizligi.

5- Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir kresimizin olmayisi.
6-Baz1 6zellikli kurslar i¢in atolyelerimizin olmamasi.

7-Cok sayida usta ogretici ile ¢calismak zorunda olunmasi.

8- Bir¢ok alanda 6gretmen ve dgretici sayisinin yetersiz olmasi.




Dissal Faktorler

1- Merkez binamizin herkesin ulasabilecegi merkezi bir yerde bulunmasz.
2- Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmast .
3- Ilge yoneticilerinin kurumumuza olan yakmhg ve iyi iligkileri.

4-Hizmet verilebilecek ¢ok genis bir kitlenin olmasi

1- Mahalle ve kdylerdeki kurslarin takibinin zor olmasi.
2- Kurslar sonunda istthdamin zayif olmasi.

3- Miitesebbis azlig1.

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Hayat Boyu Ogrenme merkezi olan Halk Egitimi merkezine meslek edindirme kurslar igin
yonlendirilmeli ve tanitim ¢alismalar1 yapilmalidir. Orgiin egitimden cikip, Agik Lise araciligi ile
egitim ogretime devam eden 6grencilerin ortadgretimi tamamlama oranlarina dikkat edilerek,
ders takibi yapilarak, mezun olmalarma yardimct olunmalidir. Ogrencilerimizin yeteneklerini
ortaya ¢ikarabilecekleri hayat boyu 6grenme destekli veya okul destekli kurslar agilmalidir.




BOLUM III:
MISYON, VIZYON VE

TEMEL DEGERLER




Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Emirdag Halk Egitimi Merkezi Misyonu

Misyon kurumun yoniinii belirleyen, acik, 6zlii, gercekgi, degerleri ve kurumun inanglarmi
yansitan, hizmet verenler igin bir taahhiit gosteren, ilham veren ve eylem odakli bir kavramdir.
Misyon, stratejilerin temellerini olusturarak uygulanmasina yardimeci olur. Stratejik planlama
kurumlarin misyonu cercevesinde yapilir.

Midurliigtimtiziin misyonu belirlenirken; Milli Egitim Bakanligi, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve ilgili diger mevzuat ve {iist politika belgelerinden yararlamilmistir ve kurumun
varolus nedeni, hizmet sundugu kitle, hangi alanda calismalar yaptig1, hizmetlerini ne sekilde
sundugu, yasal yuktimlilikleri ve kurum yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme
Kurulunun goriisleri ele alinip analiz edilerek misyon olusturulmustur.

Misyonumuz: Anayasa, Tiirk Milli Egitiminin genel amaclar: ve temel
ilkeleri ile Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarina uygun, planli kalkinma hedefleri
dogrultusunda tiim bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine gore,
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
yasam boyu 6grenme imkani saglamaktir.




Emirdag Halk Egitimi Merkezi Vizyonu

Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de otesinde, uzun vadede
Bakanligin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde hedefini
belirler. Vizyon gelecekte ulasilmak istenen durumun, varilmak istenen noktanin resmini ifade
etmektedir.

Kurumumuz vizyonu belirlenirken; kurum yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme
Kurulunun gorisleri ele alinarak kurulusun ideal gelecegi, calisanlar tarafindan nasil algilanmak
istedigi degerlendirilmistir. Paydas ¢alismalari, toplumsal beklentiler, anket sonuglar1 ve diger
belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon
olusturulmustur.

Vizyonumuz: “Yasam Boyu Ogrenme siirecinde herkes icin,
egitim veren ulusal ve uluslararasi diizeyde bir kurum olmaktir.”

Midiirliigiimiiziin Temel Degerleri

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiiltiirtinti, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki
ilkelerini yansitir. Temel degerler, kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun
faaliyet alanlarini, degerlerini, calisanlari tarafindan paylasilan diistinme ve davranis bicimini,
kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara icerik kazandirir. Ayrica kurumu bu
degerleri ile birlikte diger kurumlardan farklilastiran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler
kapsam icerisindeki islerin yapilacak islerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gosterir.

Halk Egitimi Merkezi Midiirltigtimiiz asagida verilen temel degerleri; kurum
yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gortisleri dikkate alinarak
nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:
. Atattirk ilkelerine bagl, laik, cagdas ve demokratik bir yonetim anlayisi;

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

. Mesleki Etigi ve Mesleki Beceri
. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikg¢ilik

. Yonetimde ortak aklin kullanilmasi,

. Yonetim siireclerinde seffaflik ve katilimcilik

Yonetimde hesap verebilirlik;
Herkes icin, her zaman, her yerde ve her kosulda egitim verildigini,

1
2
3
4
5. Paydaslarimizla iletisim
6
7
8
9

10. Dogaya, cevreye sayg1 ve duyarhlik.
11. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenirlilik ve Adalet
12. Erdemlilik




BOLUM 4-:
AMAC, HEDEF VE

EYLEMLER




Stratejik

Amac¢ No

STRATEJIK AMAC

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
ogrenme, ilcemizde toplumun ihtiyaglarina
ve isggiicii piyasasi ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde faaliyet
gosterecektir.

HALKIN YASAM
KALITESIi VE HAYAT
BOYU OGRENME




1.TEMA
HALKIN YASAM KALITESi ve HAYAT BOYU OGRENME

Mesleki ve teknik e':gl im ve hayat blcc)%u 6l%'renm7,
. . Urymum insan kKaynaktarininh, verimli vé
ilcemizde umun 1htiyaclarina veisgucu
; & salismasint saglgma
piyasasi ile bilgi caginin gefeklerine uygun

bicimde faaliyet gosterecektir.

STRATEJIK AMAC 1




TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1-1:

Emirdag Merkez ve kdy-
kasabalarinda okuma-yazma
bilmeyenleri tespit etmek ve
STRATEJIK AMAC-1: 1.Kademe Okuma-Yazma kurslari
acarak, okuma-yazma 6grenen kisi
sayisini her yil %5 artirmak.
Stratejik Hedef 1-2:

Toplumun talep ettigi Sosyal, Kiltirel
ve Kisisel Gelisim Kurslarina katilan

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu kursiyer sayasini her yil %10 artirmak.

v . . Lee Stratejik Hedef 1-3:
ogrenme, ilcemizde toplumun ihtiyaglarina Bilisim okur-yazar sayisini artirmaya

HALKIN YASAM KALITESI ve HAYAT BOYU

ve iggiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin yénelik bilisim teknolojileri kurslari
gereklerine uygun bicimde faaliyet agmak ve Kursiyer sayisini her yil %10
gosterecektir.

artirmak

Stratejik Hedef 1-4:

Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik
Ogretim Lisesini tanitarak, yeni kayit
ve kayit yenileme iglemlerini etkin ve
verimli bir sekilde ylritmek.
Stratejik Hedef 1-5:

Is giicii piyasas1 ve toplum
tarafindan talep edilen, istithdama
yonelik, gelir getirici mesleki ve
teknik kurslar1 agmak ve Kursiyer
sayisini her y1l %10 artirmak.

4

OGRENME




1.TEMA:
HALKIN YASAM KALITESI ve HAYAT BOYU OGRENME

STRATEJIK Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme,
AMAC 1 ilcemizde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde faaliyet

gosterecektir.
Stratejik Hedef 1.1 | Emirdag Merkez ve kdy-kasabalarinda okuma-yazma bilmeyenleri tespit etmek ve 1.Kademe
Okuma-Yazma kurslari agarak, okuma-yazma 6grenen kisi sayisini her yil %5 artirmak
Faaliyet 1.1.1 Belediye, Muhtarlar, Yerel internet siteleri vb. ilanlar ile taniim faaliyetleri yapmak ve
alan arastirmasi yapmak.
1.1.2 Talep olan yerlesim yerlerinde 1.Kademe okuma yazma kurslari agmak ve kurs
sonunda okur- yazarlik belgesi vermek.
1.13 Okur-Yazar oldugunu beyan eden kisilere 1.Kademe Okuma-Yazma Seviye Tespit
Sinavi yaparak belge vermek.
Stratejik Hedef 1.2 Toplumun talep ettigi Sosyal, Kiiltiirel ve Kisisel Gelisim Kurslarina
katilan Kursiyer sayasim1 her yil %10 artirmak.
Faaliyet 1.2.1 Kurumumuzda acilabilecek soysal ve kiltirel kurslarin halka tanitiminin ve
duyurusunun yapilmasi
1.2.2 Talep eden kisilerin kaydedilerek kurslarin agilmasi, belgelerin verilmesi ve
memnuniyet anketinin yapilmasi
Stratejik Hedef 1.3 Bilisim okur-yazar sayisin1 artirmaya yonelik bilisim teknolojileri
kurslar1 acmak ve kursiyer sayisim1 her yil %10 artirmak
Faaliyet 1.3.1 Kurumumuzda agilabilecek biligsim teknolojileri kurslarini halka tanitmak ve
duyurusunu yapmak
1.3.2 Talep eden kisilerin kaydedilerek kurslarin agilmasi ve belgelerin verilmesi

Stratejik Hedef 1.4 Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini tanitarak, yeni kayit ve
kayit yenileme islemlerini etkin ve verimli bir sekilde yiiriitmek.
Faaliyet 1.4.1 Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik Odretim Lisesi faaliyetlerinin halka duyurmak

1.4.2 Kayit Olmak isteyen 6grencilerin yeni kayit ve kayit yenileme islemlerini
yapmak.

Stratejik Hedef 1.5 Is giicii piyasasi ve toplum tarafindan talep edilen, istihdama yonelik,
gelir getirici mesleki ve teknik kurslar1 agmak ve Kursiyer sayisini her yil
%10 artirmak
Faaliyet 1.5.1 Merkezimizde agilabilecek mesleki ve teknik kurslarin halka tanitiminin ve duyurusun

yapilmasi.
1.5.2 Mesleki ve teknik kurslarin agiimasi, belgelerinin verilmesi ve memnuniyet anketinin
yapilmasi




STRATEJILER

STRATEJIK HEDEFLER ~ STRATEJILER

Stratejik Hedef 1.1 Emirdag merkez ve mahallelerinde alan taramalarina agirlik verilecek,
okuma-yazma bilmeyen vatandaslari okuma-yazma kurslarina katilma
konusunda ikna ¢alismalar1 yapilmaya devam edilecektir.

Stratejik Hedef 1.2 Toplumun kisisel gelisimlerine katki saglayan sosyal ve kiiltiirel
kurslarin tanitimina, devam edilecek, gerekli goriilen yerlerde kurslarin
planlanarak agilmasi, kurs tiirii ve kursiyer sayisini artirici ¢alismalara
devam edilecektir.

Stratejik Hedef 1.3 Cagimizda hayatimizin her alaninda yer alan bilgisayarlarin verimli ve
bilingli bir sekilde kullanilmasi ve toplumdaki bilisim-okuryazarligin
artirmak i¢in bilisim teknolojileri ile ilgili kurslarin tanitim1 yapilacak,
talep edilen yerlerde bilisim kurslar1 agilacak, kurs tiirti ve kursiyer
sayisinin artirtlmasina devam edilecek.

Stratejik Hedef 1.4 Orgiin egitim disina ¢ikmus bireylere egitimlerini devam etmelerini ve
egitimlerini tamamlamalari icin Acik Ogretim Ortaokulu ve Ag¢ik
Ogretim Lisesini tamitici faaliyetlere devam edilecektir.

Stratejik Hedef 1.5 Is giicii piyasas1 ve toplum tarafindan talep edilen, istihdama yénelik,
gelir getirici mesleki ve teknik kurslarin planlanmasi ve agilmast
yoluna gidilecektir.




PERFORMANS GOSTERGELERI

Amag 1 : Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilgemizde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi
ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde faaliyet gosterecektir.

Hedef 1: Emirdag merkez ve mahallelerinde alan taramalarina agirlik verilecek, okuma-yazma bilmeyen
vatandaslari okuma-yazma kurslarina katilma konusunda ikna ¢alismalar1 yapilmaya devam edilecektir

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilgemizde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli

piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde faaliyet gosterecektir.

Emirdag merkez ve mahallelerinde alan taramalarina agirlik verilecek, okuma-yazma bilmeyen
vatandaslari okuma-yazma kurslarina katilma konusunda ikna galismalar1 yapilmaya devam
edilecektir

Kurum idaresi

Kurum Muadurlaga

ilcemiz kéylerindeki kurslarda 6grenci ve égretici bulma zorlugu.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Belediye, Muhtarlar, Yerel internet siteleri vb. ilanlar ile

tanitim faaliyetleri yapmak ve alan arastirmasi yapmak. Kurum idaresi 01 Eylal-20 Eyldl

Talep olan yerlesim yerlerinde 1.Kademe okuma yazma
kurslari agmak ve kurs sonunda okur- yazarlik belgesi | Kurum idaresi ihtiyac duyuldugunda
vermek.
Okur-Yazar oldugunu beyan eden kisilere 1.Kademe | Kurum Mudir
Okuma-Yazma Seviye Tespit Sinavi yaparak belge | Yardimcisi ihtiya¢ duyuldugunda
vermek.




Amag 1 : Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilgemizde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi
ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde faaliyet gosterecektir.

Hedef 2: Toplumun talep ettigi Sosyal, Kiiltiirel ve Kisisel Gelisim Kurslarina katilan kursiyer sayasini her yil
%10 artirmak.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilgemizde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde faaliyet gosterecektir.

Toplumun talep ettigi Sosyal, Kiiltiirel ve Kisisel Gelisim Kurslarina katilan kursiyer sayasini her yil
%10 artirmak.

Kurum idaresi

Kurum Madarlaga

Kurslarda gorevlendirilecek Usta 6gretici basvuru sartlarinin agir olmasi

Kurslara katilimin oraninin zamanla azalmasi.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kurumumuzda agcilabilecek soysal ve kiiltiirel
kurslarin  halka tanitiminin  ve duyurusunun | Kurum idaresi 01 Eylal-20 Eylal
yapmak.

Talep eden kisilerin kaydedilerek kurslarin agilmasi | Kurum idaresi ihtiya¢ duyuldugunda

Kurum Mudur

Belgelerin verilmesi ve memnuniyet anketinin - .
& y Yardimcisi Ihtiya¢ duyuldugunda

yapilmasi.




Amag 1 : Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilgemizde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde faaliyet gosterecektir.

Hedef 3 : Bilisim okur-yazar sayisini artirmaya yonelik bilisim teknolojileri kurslart agmak ve kursiyer
sayisint her y1l %10 artirmak

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilgemizde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii

piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde faaliyet gosterecektir.

Bilisim okur-yazar sayisini artirmaya yonelik bilisim teknolojileri kurslari agmak ve kursiyer sayisini
her y1l %10 artirmak

Kurum idaresi

Kurum Madarlaga

Kurslara katilimin oraninin zamanla azalmasi.

Eylemler

No

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.3.a.

Kurumumuzda acilabilecek bilisim teknolojileri

kurslarini halka tanitmak ve duyurusunu yapmak Kurum idaresi 01 Eylul-20 Eyldl

Talep eden kisilerin kaydedilerek kurslarin agilmasi | Kurum idaresi ihtiya¢c duyuldugunda

Kurum Midur

Belgelerin verilmesi ve memnuniyet anketinin _ .
& y Yardimcisi Ihtiya¢ duyuldugunda

yapilmasi.




Amag 1 : Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilgemizde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde faaliyet gosterecektir.

Hedef 4 :  Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesini tanitarak, yeni kayit ve kayit yenileme
islemlerini etkin ve verimli bir sekilde yiirtitmek.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilgemizde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii

piyasasti ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde faaliyet gosterecektir.

Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini tanitarak, yeni kayit ve kayit yenileme islemlerini
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitmek.

Kurum idaresi

Kurum Madarlaga

Zorunlu egitim ¢agindaki 6grencilerin kayit yaptirip, diger dénemlerde kayit yenileme yapmamasi.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi

1.4.a. faaliyetlerinin halka duyurmak

Kurum idaresi 01 Eylal-20 Eylal

Kayit Olmak isteyen 6grencilerin yeni kayit ve kayit

. ) . Kurum idaresi ihtiya¢ duyuldugunda
yenileme islemlerini yapma

Kurum Mudur
Ders segme, kitap dagitim ve mezuniyet islemleri | Yardimcisi ihtiya¢ duyuldugunda




Amag 1 : Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilgemizde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde faaliyet gosterecektir.

Hedef 5 : s giicii piyasasi ve toplum tarafindan talep edilen, istihdama yonelik, gelir getirici mesleki ve
teknik kurslar1 agmak ve Kursiyer sayisini her yil %10 artirmak

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme, ilgemizde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde faaliyet gosterecektir.

Is giicii piyasas1 ve toplum tarafindan talep edilen, istihdama yénelik, gelir getirici mesleki ve teknik
kurslar1 agmak ve Kursiyer sayisini her yil %10 artirmak

Kurum idaresi

Kurum Madarlagia

ilcemizde Merkezimizde agilabilecek mesleki ve teknik kurslarda gérev alabilecek usta 6gretici bulmanin zor
olmasi.

Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Merkezimizde acilabilecek mesleki ve teknik kurslarin

halka tanitiminin ve duyurusunun yapmak Kurum idaresi 01 Eylal-20 Eyldl

Mesleki ve teknik kurslarin agilmasi Kurum idaresi ihtiya¢c duyuldugunda

Kurum Mudir

Belgelerinin verilmesi ve memnuniyet anketinin oo N
& Y Yardimcisi Ihtiyag duyuldugunda

yapilmasi




BOLUM 5
iZLEME DEGERLENDIRME

IZLEME DEGERLENDIRME




Emirdag Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii’niin 2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani, onaylanmasiyla
birlikte uygulanmaya baslanacaktir. Uygulamasiyla birlikte izleme ve degerlendirmesi yapilmaya baslanacaktir.
Stratejik planda yer alan stratejik amag ve stratejik hedeflere ulasabilmek i¢in miidiirliigiimiiz biinyesinde bir

izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Izleme ve degerlendirme performans gostergeleri dikkate alinarak

yapilacaktir. izleme ve degerlendirme asamasinda eylem planindan, faaliyet izleme ve degerlendirme

raporlarindan ve faaliyet sonu raporlarindan faydalanilarak yapilacaktir.




iZLEME VE DEGERLENDIRME

EMIRDAG HALK EGITIMi MERKEZi MUDURLUGU FAALIYET iZLEME VE
DEGERLENDIRME RAPORU
TEMA

Stratejik Amac
1:

Stratejik Hedef
1.1:

Faaliyet/Projeler izleme Degerlendirme

Faaliyet/Projeler Faaliyetin Faaliyetten Maliyeti Olgme Performans Faaliyetin Tamamlan- | Oneriler
Basglama ve Sorumlu yontemi ve Gostergeleri durumu mama
Bitis Tarihi Kurum/birim/ raporlama nedeni
kisi siresi

(..) Tamamlandi
(..)Devam
Ediyor

(..) Iptal Edildi




4.3 FAALIYET SONU RAPORU

FAALIYET SONU RAPORU
EMIRDAG HALK EGITiMi MERKEZI MUDURLUGU
KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amac No : Hedef No: Faaliyet No:

Calisma Konusu:

Faaliyetin Adi:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladigi tarih: Faaliyetin bittigi tarih:

Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi: Faaliyete katilan kursiyer sayisi:
Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi: Faaliyete katilan yardimci personel sayisi:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Galismalar sirasinda karsilagilan sorunlar:




EYLEM PLANI

BOLUM 6
"~ EYLEMPLANI




STRATEJIK
AMAGLAR

STRATEJIK
HEDEFLER
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kisi sayisini her yil %5 artirmak

v

tespit etmek ve 1.Kademe Okuma-Yazma kurslari agarak, okuma-
yazma 6drenen

1.1 Emirdag Merkez ve kdy-kasabalarinda okuma-yazma bilmeyenleri

FAALIYETLER
VEYA PROJELER

1.1.2.Talep olan
yerlesim
yerlerinde
1.Kademe
okuma yazma
kurslar agmak
ve kurs sonunda
okur- yazarhk
belgesi vermek.

MEVCUT DURUM

Yapiliyor

PERFORMANS
GOSTERGELERT

Verilen Okur-
Yazarlk Belge
saylsl

SORUMLU
KiSiLER
KURUMLAR

!(urum
Idaresi

KAYNAKLAR

Genel
Bltce,
Kurum-Aile
Birligi

I 2019 YILI EYLEM PLANI
STRATEJIK AMACLAR

HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS

1.1.3.0kur-
Yazar oldugunu

beyan eden

kisilere

1.Kademe
Okuma-Yazma
Seviye Tespit
Sinavi yaparak
belge vermek.

Yapiliyor

Sinav sonucu
verilen belge
saylsl

!(urum
Idaresi

Genel
Blitce,
Kurum-Aile
Birligi
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STRATEJIK
AMAGLAR

STRATEJiK
HEDEFLER

EMIRDAG HALK

FAALIYETLER
VEYA PROJELER

MEVCUT
DURUM

PERFORMANS
GOSTERGELERi

SORUMLU
KiSILER
KURUMLAR

KAYNAKLAR

I 2019 YILI EYLEM PLANI
STRATEJIK AMAGLAR

HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
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1.5.1s giicii piyasas! ve toplum tarafindan talep edilen,
acmak ve Kursiyer sayisini her yil %10 artirmak

istihdama y6nelik, gelir getirici mesleki ve teknik kurslari

1.5.1.Merkezimizde
agilabilecek mesleki
ve teknik kurslarin
halka tanitiminin ve
duyurusun yapilmasi.

Yapiliyor

Yapilan ilanlar,
tanitim
faaliyetleri

Tim
calisanlar

Genel Biitge,
Kurum-Aile
Birligi

1.5.2.Mesleki ve
teknik kurslarin
aclimasi, belgelerinin
verilmesi

Yaolliyor

Mesleki ve Teknik
kurslara katilan
kursiyer sayisi

[(urum
Idaresi

Genel Biitge,
Kurum-Aile
Birligi




BOLUM 7:

MALIYETLENDIRME




2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Yuksek Lisans Egitimi icin Personelin kendi
harcamalan)

2.000TL

3.000TL

6.000 TL

7.000 TL

2023

8.000 TL

Toplam

26.000 TL

30.000 TL

56.000 TL




STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI GOREVi

Ustiin

ABDULKERIMOGLU KURUM MUDURU

Murat KILIC MUDUR YARDIMCISI

Ayse ASLANKILINC

Bekir KOKSAL KURUM AILE BIRLIGI BASKANI

Taner KARTAL KURUM AILE BiRLIGIi UYESI




